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“El presente nos inspira,

el futuro nos desafia

Formacién profesional

Desde muy pequefios nos vemos expuestos a situaciones en las cuales enfrentamos el desafio de elegir.
En muchas ocasiones, de manera inconsciente, una persona comienza a desplegar una serie de
habilidades para poder resolver gran variedad de desafios. Cotidianamente manifestamos preferencias
por desarrollar determinadas actividades, escoger alimentos, seleccionar prendas de vestir para
descubrir nuestro propio estilo, entre otras cuestiones que, dia a dia, resultan determinantes al momento
de definirnos como personas.

A diario, tomamos como referencia experiencias vividas para convertirlas en el punto de partida de
nuevas metas. Todo aquello que da seguridad, es un buen inicio para plantear objetivos y proyectos que
nos desafian al construir nuestro futuro.

¢ Qué me incentivd a elegir mi profesion? Como ciudadana, desde muy joven, me inquieté preguntarme
qué pasaria si las personas, previo a tomar una decision, fuéramos capaces de anticipar consecuencias
de nuestros actos, las cuales podrian resultar beneficiosas para nosotros, de manera individual, pero
quizas resultan perjudiciales para quienes nos rodean. La necesidad de generar un cambio empezaba a
estar latente en mi, sintiendo una clara intenciéon de formar “futuros ciudadanos” criticos, reflexivos,
empaticos, capaces de considerar aquello que transcurre mas alla de su entorno proximo.

Detras de todo ciudadano hay una historia, proyectos, metas e ilusiones que muchas veces inquietan
tanto que nos llevan a formarnos como profesionales para alcanzar los objetivos que nos proponemos.
Asi, senti la necesidad de convertirme en una profesional de la Educacion.

Inicié mis estudios como Profesora de Educacion Inicial, con el deseo de formar futuros ciudadanos que
fueran participes activos, conscientes en la toma de decisiones diarias. Una meta a alcanzar era
comenzar a aportar un “granito de arena” a las futuras generaciones, para interactuar con un entorno que

cada vez demandara mayor flexibilidad, apertura, innovacién, comprension, pasién, compromiso,
dedicacion, entre muchas otras cuestiones ligadas a “hacernos cargo de la parte que nos toca”.
Planteando una idea que esta muy presente en los medios masivos de comunicacion, que ubica a la
educaciéon como la base de “todo”, creo fundamental considerar que, en varias ocasiones, ese “todo” es
tan amplio que termina siendo “nada”.

Muchas son las situaciones en las cuales “otros” tienen la responsabilidad, “otros” son quienes deberian
intervenir, “otros” son los que deben solucionar aquello que nos perturba. Si nos hacemo s cargo, cada
uno desde el rol que cumple en una sociedad de lo que corresponde, en un determinado espacio o
ambito, estoy convencida de que la realidad se podria analizar desde una perspectiva totalmente
diferente, mas constructiva, que nos posibilite abrir nuevos panoramas, conociendo realidades que
también forman parte de algo maravilloso que nos rodea. Dejando la idea de lado, de que “otro” es el
responsable, nos hacemos cargo, nos apropiamos de la circunstancia y tomamos iniciativa para

encontrar una solucion.
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Somos parte de un sistema, que puede analizarse a nivel macro o micro, tomando variables de
referencia que nos posibilitan adoptar posturas, tomar riesgos o construir soluciones. Pero, como
profesionales, la mirada siempre esta fundamentada por convicciones sustentadas en conocimiento, en
estrategias y en teorias que innovan y se reformulan en interaccién con la evolucion de las sociedades
actuales.

Por todo lo anterior, es que aposté a acompafar a los nifios desde edades tempranas. Los prejuicios, los
valores, la cultura, se construyen, estan ligados a la mirada social que haya sobre ellos y aportaran una
cuota de subjetividad que condicionara o estimulara la exploracién de los nifios y el andlisis, el
conocimiento del entorno por su parte.

Al ejercer esta profesion, el entusiasmo, el compromiso y la dedicacion se incrementaban a diario con la
multiplicidad de factores que caracterizan la tarea docente. A cargo de un grupo de alumnos de 2 afios,
tuve el honor de conocer a un nifio que me llené de preguntas. Al interactuar con él, habia conductas
observables que me inquietaban y desafiaban a convocarlo desde un modelo docente que exploraba a
cada instante. Las teorias abordadas en la formacion profesional desarrollada hasta aqui, no daban
“respuestas”. Necesitaba explorar nuevos modelos de intervencion que fortalezcan el desarrollo de
nuevas habilidades o la implementacion de aquellas que sirven para descubrir sus intereses, atender a
sus necesidades. Desde un rol totalmente distinto, su mamé comenzé a inquietarse también y decidio
consultar un profesional para optimizar las experiencias del nifio. Asi conoci un grupo transdisciplinario
que me convoco para comprometerme con el maravilloso mundo de la “inclusién”.

Comencé a inquietarme cada vez mas por conocer variadas estrategias que me permitieran responder a
las necesidades que manifestaban mis alumnos. De este modo, inicié mi formacién como Profesora

Superior de Educacién Especial con Orientacion en Discapacidad Intelectual.

Una mirada inclusiva

Hasta ese momento, mi perfil profesional, estaba definido por la necesidad de generar un cambio en mis
alumnos, acomparfiandolos con el desafio de formar futuros ciudadanos activos. Aqui se sumoé la mirada
inclusiva, ampliando mis convicciones con la clara meta de lograr un “cambio social en la mirada hacia la
discapacidad”.

Discapacidad, un concepto que arrastra connotaciones muchas veces negativas, resultando un factor
condicionante al responsabilizarnos por la formacién de un alumno en el &mbito institucional, en el marco
de nuestro Sistema Educativo.

A muchos docentes, les cuesta incluir el término en su discurso personal y por ende en el profesional. Se
escuchan infinitos conceptos para hacer referencia a nifios que manifiestan necesidades educativas
especiales y es porque aun, la discapacidad, continGia representando un desafio para la gran mayoria de
los ciudadanos. Me gustaria destacar una definicion, para compartir la mirada que intento inculcar en los

nifios y adultos con los cuales interactio al llevar a cabo mi tarea profesional.
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Discapacidad es un concepto que en el transcurso de los afios adquirié significados muy diferentes
segln el contexto en el cual se definfa. La Organizacion Mundial de la Salud®, considera discapacidad a
toda restriccion o ausencia a causa de una deficiencia, de la capacidad de realizar una actividad de la
forma o dentro del margen que se considera normal para un ser humano.

También este término aldn se relaciona con nociones como carencia, falta, ausencia. Se continda
enfatizando el déficit vinculado con lo organico y/o con lo funcional considerando, en muy pocas
ocasiones, el entorno cultural y socio-econémico de desarrollo. De esta manera, nos enfrentamos a la
disyuntiva de normalidad/anormalidad y creo que esto sera un factor determinante al momento de poder
fomentar el establecimiento de espacios de inclusion, respetando las caracteristicas que puedan
destacarse en cada integrante de un grupo. De otro modo, nos estariamos posicionando en resaltar las
diferencias y clasificar a las personas como normales o anormales segin sus acciones y actitudes
resultantes de una etapa evolutiva por la cual estan transitando.

Segun la Convencién Internacional por los Derechos de las Personas con Discapacidad, las personas
con discapacidad incluyen a quienes tienen deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a
largo plazo que, al interactuar con diversas barreras, puedan impedir su participacion plena y efectiva en
la sociedad en igualdad de condiciones con los demas.

Siguiendo esta linea de reflexion y andlisis, la discapacidad no es una condicién a curar, completar o
reparar, es una construccion relacional entre la sociedad y un sujeto (individual o colectivo). Este aspecto
muchas veces es confundido y las personas no se relacionan por miedos misticos que se construyeron
en otro momento de la historia de la humanidad.

Ejerciendo como profesionales en una instituciéon educativa, trabajamos dentro del aula con grupos
heterogéneos de alumnos. Pero es pertinente no perder de vista, que el primer &mbito social, la primera
institucion en la cual se incluye un nifio, es la familia. Sus miembros transitan varias crisis al convivir con
una realidad que demanda una exposicién constante a situaciones que quizas no son las mejores para
favorecer el desarrollo integral de una persona. También se genera una incertidumbre que provoca
ciertos cuestionamientos que se iran resolviendo y respondiendo con el devenir cotidiano de las
situaciones. En este sentido, las redes de apoyo, cumpliran un rol fundamental en el seno de estas
circunstancias. Es primordial que todos los miembros de la familia que acompafien a la persona con
discapacidad, estén contenidas y orientadas para poder establecer ciertos parametros de referencia y asi
optimizar los resultados de las experiencias vividas. Asimismo, tal como plantea el material consultado,
el nivel de funcionalidad no causa ni determina la discapacidad. Aquello que la persona pueda o0 no
hacer va a depender de las barreras que la sociedad construye o legitime.

Para un desarrollo saludable, es indispensable poder superar, como ciudadanos, las barreras que se
establecen y aquellas representaciones que aun hoy siguen estando presentes al momento de
interactuar o vincularse con una persona con discapacidad.

Como docente, estoy convencida que se puede iniciar un cambio. Nuestros alumnos, en edades

tempranas, estan totalmente desprovistos de prejuicios. Si se naturaliza la interaccion valorando lo rico

' oms, salud y envejecimiento documento para un debate, en Boletin para el envejecimiento. Perfiles y tendencias.
Observatorio de personas mayores. Noviembre (2001).
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de ser diferentes, de convivir en un ambito caracterizado por la diversidad, siendo mas tolerantes,
realizando una escucha activa, tomando como referencia variados puntos de vista que enriquecen
perspectivas de analisis distintas de una misma situacién, se aporta un nuevo “granito de arena” y se
mejora la calidad de vida de muchas personas que necesitan de nuestra mirada inclusiva para ser
participes activos de la sociedad que también forman parte. Se debe involucrar a todas las familias, que
integran la comunidad educativa, para expandir las fronteras que determinaran el alcance de una

evolucion en la mentalidad de la humanidad.

Los adultos también nos equivocamos.

Al desempefiarnos en nuestra tarea docente, tal como sefialé en parrafos anteriores, buscamos
respuestas. Asimismo, interactuamos con nifios, adolescentes o adultos que también esperan de
nosotros una respuesta. ¢Qué sucede cuando no logramos brindarla de manera inmediata? Nos
enfrentamos nuevamente a un desafio, al desafio de permitirnos estar continuamente en formacion, de
investigar para profundizar algin concepto que quizads no teniamos definido con claridad, permitirnos
desconocer alguna cuestion o no saber sobre un tema, es mostrar a nuestros alumnos que es posible
aprender algo nuevo constantemente, manteniendo flexibilidad y apertura a desafiarnos a nosotros
mismos. Si logramos darnos un espacio de manera natural para investigar, averiguar, profundizar o
indagar, seguramente lograremos crecer mas y mas como personas, con valores e ideales propios que
se adaptan a los de una sociedad en constante evolucion, de la cual formamos parte siendo agentes de

cambio en continua construccion.

Resistirse al cambio

Muchas veces los modelos, los paradigmas vy las teorias relacionadas con nuestro rol profesional, se
cuestionan y evolucionan paralelamente a la evolucion de una sociedad. Como maestros, nos
enfrentamos al desafio de disefiar practicas de ensefianza que respondan a los intereses de nuestros
alumnos para garantizar su formacién en el presente, pero proyectandose hacia un futuro, un futuro que
hoy presenta cierta incertidumbre en lo que respecta al campo laboral en el cual podran desarrollarse
como profesionales.

Tomando como referencia el texto “Hacer el pensamiento visible”, el cual consulté a partir de recibir una
capacitacion docente en el ambito laboral, senti una revolucion de ideas que no involucraba Unicamente
la inclusion de términos especificos en mi discurso profesional. Se trataba de habilitar en forma
permanente espacios de reflexion, escucha activa, participacion e intercambio de opiniones respetando y
valorando las ideas que elabora cada uno de los integrantes de un grupo, teniendo presente la
diversidad de opiniones, con el desafio de exponer a los nifios a recurrir a sus estructuras de
pensamiento para fundamentar sus ideas, desarrollando variadas conexiones con los temas abordados,

teniendo en cuenta los aportes acercados por un par.

2 Ron Ritchhart, Mark Church, Karin Morrison. Hacer el pensamiento visible. Estados Unidos. Editorial Paidos. 2014.
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Desde que tomé contacto con el cambio de paradigma que comenzamos a transitar, siento que aquello
que me impulsé a elegir la profesion, comienza a “tomar forma”, pudiendo fundamentar la necesidad de
generar un cambio con la teoria de formar personas que saben pensar.
El hecho de escucharnos, de exponer opiniones, organizar ideas para verbalizarlas y conectarlas, hace
que continuamente mantengamos activo nuestro cerebro, disefiando respuestas que pueden llegar a ser
innovadoras para alguien que nos escucha activamente.
Si partimos de la idea de innovar en educacion, los primeros que debemos cambiar somos los docentes,
modificando nuestras practicas que funcionaron hace afios y que nos brindan la confianza y seguridad
suficientes para organizar nuestra tarea afio a afio.
En este sentido, teniendo en cuenta el texto de Ander-egg, Ezequiel3 se deberian reformular cuestiones
ligadas a los lineamientos curriculares y a los modelos de planificacion que hoy en dia no responden a
las demandas de una sociedad que evoluciona vertiginosamente gracias a la globalizaciéon y a una gran
amistad de ella, Internet.
En su texto realiza una comparacion entre una planificacion normativa y otra estratégica. Sin entrar en
detalle, se establecen relaciones de semejanza y diferencia que dan cuenta de aquellas cuestiones que
identifican a cada una de las posturas mencionadas. Un trabajo organizado en forma estratégica,
permitira convocar al equipo docente a participar de evaluaciones continuas para no perder el foco sobre
el eje central en el desarrollo de la tarea cotidiana, reflexionando y flexibilizandose a incluir
modificaciones necesarias para enriquecer las experiencias de los alumnos. Llevar a cabo nuestro
trabajo en este marco implica una capacidad adaptativa por parte nuestra que permita abordar las
problematicas que surjan dentro y fuera de la institucion.
Es necesario tener presente gque los establecimientos educativos muchas veces resultan ser los Unicos
espacios con los cuales cuentan muchos nifios y nifias para poder sentirse contenidos, queridos y
capaces de modificar su realidad. No es una tarea sencilla, pero cada vez contamos con mas
herramientas que resultan innovadoras y posibilitan la concrecién de nuestros objetivos y el alcance de
metas que iremos planteando a lo largo de nuestro ejercicio profesional. Asimismo, el modelo de
planificacién estratégica nos permite considerar la dimension comunitaria y nos llevara a tener un
contacto permanente con las familias que forman parte de nuestra comunidad escolar.
El autor mencionado destaca que ambos modelos de planificacién tienen en comuin
“tratar de someter a la voluntad humana el curso y direcciéon de procesos sociales, por una serie
de procedimientos que imprimen racionalidad a las actividades que se realizan para conseguir
determinadas metas y objetivos” (Ander-egg, Ezequiel, 2007).
Lo importante es rescatar que se diferencian en los procedimientos que las caracterizan ya que, por
ejemplo, en el marco normativo, estariamos continuamente apreciando lo que ha sucedido en el pasado
y nos quedariamos Unicamente con el pensamiento que tienen los docentes al decir: “;Para qué
introducir modificaciones, si siempre funciond bien asi?”, deteniéndonos alli y sin poder tener vistas a un

futuro que puede ser mucho mejor (imagen objetivo).

3 Ander-egg, Ezequiel. Introduccidn a la planificacion estratégica. Editorial Lumen Humanitas. Buenos Aires. 2007.



Bontemps, Andrea
Profesora de Educacidn Inicial y Superior de Educacién Especial

Es indispensable que los docentes normativos logren comprender que dentro de una planificacion
estratégica podran encontrar un espacio de reflexion en el cual desafiar su creatividad, desarrollando una
postura innovadora que dé respuestas efectivas a los obstaculos que pudiesen encontrar al transitar por
la institucion.

Para finalizar este apartado, me gustaria rescatar una diferencia que resulta fundamental. El sistema
educativo, las instituciones educativas, cada escuela de cada barrio, sin importar el contexto, han
perdido prestigio por diferentes motivos, por diferentes situaciones que generan una imagen desdibujada
del rol docente la cual, en muchos casos, hasta llega a ser descalificada.

Si logramos unirnos como profesionales y recuperar el criterio de nuestras planificaciones, considerando
que estan destinadas a sujetos que crecen y se desarrollan encontrando oportunidades diferentes y
manifestando necesidades particulares, podremos valorizar la flexibilidad del modelo estratégico.

No seria oportuno descartar o desvalorizar un modelo que para otra realidad social respondié con
seguridad y hoy ha dejado huellas en el presente que podran tomarse como punto de partida de muchos
cambios. Creo que posicionarnos en un marco estratégico nos permitira valorar la diversidad, poder
abordarla y trabajar en forma conjunta con todos los actores institucionales para formar seres
verdaderamente criticos, reflexivos que llegardn a ser ciudadanos y contardn con las herramientas
necesarias para desenvolverse en el contexto social, el cual implica una coyuntura con la politica y

economia, complementandose esta perspectiva de andlisis con todo lo sefialado con anterioridad.

Un fantasma en el nuevo paradigma o... ;Un aliado para la formacion futura?

Habiendo mencionado Internet, sin profundizar demasiado sobre el término, es importante considerar
que la tecnologia resulta una herramienta que esta inmersa en nuestra vida cotidiana. Muchos deciden
escapar y no enfrentarse al reto de aprender a aprender, una habilidad que exigimos que nuestros
alumnos desarrollen con apertura a equivocarse, con tolerancia a la frustracion, realizando “ensayo y
error” permanentemente, en el marco de competencias que trabajamos, sin ser demasiado conscientes
de lo que ello representa.

Obijetos tecnoldgicos, hasta computadoras o procesadores mas complejos, estan al alcance de los nifios
en edades tempranas. Las TIC (tecnologias de la informacion y comunicacién) invaden el aula desde el
momento que los dispositivos son un material con el cual nuestros alumnos interactian de manera

cotidiana.

Profesionalizar el manejo de recursos

El gran desafio es acompafiar a los alumnos en el manejo de variados dispositivos, en la seleccién de
aquello que resulta pertinente para sus edades, en el marco de nuestra tarea aulica, sin perder de vista
objetivos de formacion pedagdgica, profesional.

Siguiendo con la idea de disefiar situaciones de ensefianza que respondan a los intereses de los nifios
en la actualidad, la tecnologia también se aprende y se ensefia. Como educadores debemos brindar las

herramientas necesarias para que cada integrante de un grupo sepa seleccionar la informacién que
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encuentra, logre especificar los contenidos que desea buscar, con el fin de seleccionar aquello que
resultara relevante al momento de trabajar con determinada informacion.

Acotar los criterios de busqueda, especificando los contenidos sobre los cuales se indagara, favorecera
el desarrollo de una serie de habilidades relacionadas con la competencia digital. Asimismo, se delegara
a los alumnos la responsabilidad de cuidar los materiales de trabajo, redactando acuerdos esenciales al
utilizar los dispositivos digitales. Otro desafio sera disefiar propuestas que involucren y comprometan

mayor precision en sus movimientos para ejecutar comandos con un fin determinado.

¢Realidad o Utopia?

Entremos en el aula, ¢se logra combinar todo lo desarrollado hasta aqui?

Formacion profesional, profesionalismo, inclusién, diversidad, pertinencia de la informacién y
mucho mas... Un proyecto innovador en pos de concientizar a la humanidad sobre la importancia

de generar un cambio en nuestros habitos. Ambicioso, pero posible y real.

Sumamos mas agentes de cambio en nuestro trayecto.

Una experiencia tecnolégica que abre un sinfin de oportunidades.

Desde el propio punto de vista, muchas veces analizamos las situaciones considerando pura y
exclusivamente nuestras necesidades. ¢, Qué pasa si por un momento nos detenemos y nos ubicamos en
una perspectiva diferente y escuchamos activamente lo que otro nos quiere compartir? De esta manera,
una persona muy especial, se acercé a la sala de 5 y compartié una excelente noticia: “Un grupo de
expedicionarios argentinos se enfrentaria al desafio de llevar una bandera Argentina al Polo Norte”.
¢Para qué? Para concientizar a toda la humanidad sobre la importancia que adquiere desarrollar hdbitos
que nos permitan cuidar nuestro Planeta.

¢ Demasiado amplio? Demasiado ambicioso quizas...

No podria describir brevemente qué senti en ese momento, intentaria resumir mis sentimientos en una
clara identificacion con la necesidad de “generar un cambio”.

Cuando tomé la decision de ser maestra, estaba totalmente convencida que queria “formar agentes de
cambio”. Si desde edades tempranas concientizamos a nuestros alumnos sobre la importancia que
adquiere asumir nuestra responsabilidad y desenvolvernos cotidianamente teniendo siempre presente
que “no estamos solos”, nuestros valores se reflejaran en las acciones que llevemos a cabo.

De aqui surge la profunda admiracién hacia los nueve expedicionarios que enfrentaron el hermoso
desafio de ensefiarnos algo nuevo.

Luego de leer con detenimiento la noticia, de investigar algunos aspectos que fueron compartiendo en su
pagina oficial de las redes sociales, especificamente en Facebook: “Expedicién Argentina Polo Norte
2016”, iniciamos nuestra experiencia como expedicionarios digitales. De esta manera, nos definieron a
todos los interesados que seguimos sus pasos por Internet, en su largo camino hacia el Polo Norte, uno
de los extremos del eje terrestre.

Algo que hoy resulta tan cotidiano, en otra época era inalcanzable. Un concepto tan utilizado como

“Internet” nos abre las puertas a un mundo desconocido, acorta distancias y optimiza nuestro tiempo.
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Comenzamos nuestra comunicacion por medio de la Fundacion que acompafié los objetivos de la
expedicion. Hubo muchas personas interesadas, profesionales en ejercicio y miles de curiosos que se
inquietaron con sus novedades. Entre ellos, estdbamos nosotros, una maestra junto a 18 alumnos de 5
afos que siempre quieren “saber un poco mas”.

Comencé compartiendo imagenes preseleccionadas, observando videos en los cuales se documento6 a
alguno de los expedicionarios comentando los desafios que dia a dia iban enfrentando, desafios que por
un instante pudieron haberlos hecho rendirse, sin embargo, continuaron adelante, con el aliento de miles
de ciudadanos que fielmente seguiamos sus pasos.

Durante 10 dias nos centramos en visitar su pagina y apreciar todo lo acontecido en su Ultima jornada.
Los nifios profundizaron sus conocimientos, con participacion de las familias, quienes imprimieron
variada informacién y nos ayudaron a trabajar sobre el vocabulario desconocido que leiamos en las
notas recortadas de diarios 0 aquellas leidas en portales de Internet. Era tanto el interés y la motivacion,
que para conseguir los primeros materiales, recurri a la memoria de cada uno de mis alumnos.

La consigna para el dia posterior fue investigar quiénes eran las personas que estaban viajando al Polo
Norte. Asi, a la mafiana siguiente, comenzamos a leer las noticias que, guardando informacion, los nifios
solicitaron a sus padres que los ayudaran a recolectar.

Los alumnos aprendieron, por ejemplo, a utilizar el buscador por voz de Google para ampliar y
enriquecer la experiencia, eligiendo palabras claves pertinentes. Los términos seleccionados, en
oportunidades, vinculaban la bldsqueda con sitios que compartian informacion que no estaba
directamente ligada a nuestro trabajo. Por lo cual, hubo criterios de seleccion que se pusieron en juego al
organizar el material para comenzar a coleccionarlo. De este modo, recobré importancia el reconocer la
tecnologia como herramienta vélida de bisqueda de informacion, asi como también se convirtié en un
recurso fundamental para relacionarnos con entornos fisicos mas amplios.

El impulso para tomar contacto con el grupo de expedicionarios surgié ante la necesidad manifestada por
los alumnos, de manera espontanea, al plantear su preocupacién por saber algo muy importante:
“¢,Como estaban en la nieve?”. Con ayuda de nuestra referente TIC (referente en el manejo de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion) filmamos un video en el cual, quien lo deseaba,
formulando preguntas con un fin determinado, grabé su mensaje o inquietud. Tomando de referencia lo
mencionado con anterioridad, se sumaé el desafio, para los nifios, de adecuar su discurso con adultos y
pares teniendo en cuenta el contenido, el destinatario y el contexto en el que se llevaria a cabo la
situacion comunicativa. A la brevedad, recibimos una respuesta. Los expedicionarios nos compartieron

sus novedades, deteniéndose en cada interrogante y brindandonos detalles Gnicos.

La respuesta menos pensada

A los pocos dias de publicar el video en la pagina de Facebook, los responsables de establecer lazos
entre la comunicacién de los expedicionarios con los curiosos que visitabamos su perfil, aparecié una
notificacién inesperada... “Expedicion Argentina Polo Norte 2016 ha compartido tu video”. Al abrir, no
podia creer lo que veia. Estdbamos mas preparados para no recibir una respuesta que para poder leer lo

que nos habian compartido. Personas de todo el mundo, apreciaron el mensaje grabado por los
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“Invisibles” (nombre elegido por los integrantes de la sala de 5 para identificarse como grupo) y se
interiorizaron sobre algunas intimidades que compartieron de la Fundacién.

Al haber iniciado un intercambio, quisimos ir por mas. Los nifios dictaron una invitacion para acercarles a
los expedicionarios y convocarlos, a su regreso, para venir de visita al colegio.

Los dias pasaron, el objetivo de la expedicion de plantar bandera en el Polo Norte estaba cumplido, y los
expedicionarios emprendieron su regreso con muestras de suelo que llevaron al Instituto Antartico
Argentino.

Légicamente, no éramos los Unicos que deseabamos contar con su presencia. El Papa, también se
comunic6 para invitarlos al Vaticano, y nuestra fecha para recibirlos peligré hasta ultimo momento.

Los compromisos eran muchos, las expectativas se reflejaban en e-mails que iban y venian con cambios

de fecha y horarios.

Nos preparamos para un gran recibimiento.

Como los objetivos de la expedicion eran varios, nos organizamos para compartir con toda la comunidad
educativa, el trabajo realizado por los expedicionarios. Ampliando lo ya mencionado, el gran desafio de
este equipo fue concientizar a toda la humanidad sobre las consecuencias del calentamiento global,
involucrando el peligro de extincién de una gran variedad de especies por la destruccion de su habitat.
Asimismo, tomaron muestras de hielo para entregarlas al Instituto Antartico Argentino con el fin de que
cientificos argentinos las analizaran y pudieran comunicar los resultados, considerando que el punto
elegido para trabajar es uno en los que mas repercuten las consecuencias de los cambios climaticos. El
mayor orgullo de la expedicion, fue el tercer objetivo que los incentivd a enfrentar desafios con muchas
ganas de seguir siempre adelante, ya que deseaban “alcanzar lo inalcanzable”, plantar nuestra bandera
en el extremo norte.

En la sala, los alumnos prepararon folletos en los cuales se organizd la informacién indagada, intentando
comunicar a toda la comunidad la iniciativa tomada por el grupo de expedicionarios, interesandonos por
realizar nuestro aporte para que cada familia que reciba el material tome conciencia que, modificando
sus habitos, colabora para impedir que nuestra naturaleza se siga destruyendo. Para llegar a seleccionar
la informacién que incluiriamos, se documentaron distintas rutinas de pensamiento en las cuales cada
uno de los Invisibles manifestd sus ideas, explicd sus opiniones, acercé su propio punto de vista,
organizando la informacién y desarrollando pertinencia con algo ya compartido por otro.

Fue necesario asi disefiar propuestas de ensefianza en grupos reducidos, para favorecer la participacion
de todos los integrantes, siendo importante considerar el aporte de ideas para la consecucién de una
meta comun, desafio que se presentd a cada subgrupo que debia organizarse de manera autbnoma
para alcanzar un objetivo.

Las familias de la sala, se organizaron para preparar un cartel enorme de bienvenida, ya que también
siguieron nuestro trabajo leyendo novedades por medio de nuestra plataforma digital “Handing” porque,
finalmente, el dia jueves 26 de mayo de 2016 se confirmé la visita de Santiago Tito a nuestra sala.

Las corridas en los pasillos se hicieron sentir, la emocién de todo el equipo estaba latente y los Invisibles

se mostraron muy expectantes de conocer a un nuevo idolo.
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La humildad de un “grande” al valorar el esfuerzo de los mas pequefios

¢Quién vendria? El Ingeniero Santiago Tito, Presidente de la Fundacion Criteria, y Subteniente de
reserva del Ejército Argentino se presento en el colegio para compartir intimidades de su experiencia.

Si bien estabamos al tanto de su trabajo, no sabiamos que asi como todos los integrantes de la
expedicién nos habian movilizado a nosotros, nosotros también habiamos logrado generar un cambio en
ellos. Las palabras de aliento de cada uno de los nifios, fueron tomadas por los expedicionarios para
seguir adelante y compartieron los videos grabados con mensajes en sus conferencias porque, tal como
dijo Santiago: “Los chicos nos alentaron y nos dieron una fuerza terrible para continuar”.

Para agradecerle la visita, le regalamos una copia de los folletos entregados a las familias, el cartel de
bienvenida confeccionado por los padres de los alumnos y el original de una noticia que redactaron los
Invisibles, dictando al docente, todo lo aprendido de la experiencia, resaltando la visita de Santiago Tito a
la sala y el trabajo en equipo que organizo el grupo de profesionales que llevéd a cabo la expedicion.

Al compartir con él todos los aprendizajes desarrollados siendo “expedicionarios digitales”, Santiago
manifesté su agradecimiento comenténdoles a los alumnos que llevaria su obsequio al Papa Francisco,
quien lo recibiria el domingo siguiente en el marco de ser convocado a participar del Congreso Mundial
de Scholas, un espacio generado para “hacer de la cultura del encuentro, una experiencia educativa”.
Cada uno de los expedicionarios tenia una formacién profesional admirable, pero lo que me lleva a
compartir este proyecto en un espacio de intercambio como el que disefiara el Polo Educativo Pilar, es la
necesidad que transmitieron de GENERAR UN CAMBIO. Esa fue una clara identificacion con una

filosofia profesional con la cual me levanto dia a dia y me dirijo a cumplir con mis obligaciones.

El trabajo con rutinas de pensamiento

En el marco de las actividades llevadas a cabo, los alumnos fueron documentando sus pensamientos en
diferentes rutinas. Por ejemplo, organizaron sus saberes en una “Lluvia de ideas” observando imagenes
de los expedicionarios, conectando sus opiniones con lecturas compartidas en otros contextos.
Redactaron sus aprendizajes en una rutina “10x2” realizando una escucha activa para no repetir ideas
compartidas por otros integrantes del grupo, generando asi nuevas conexiones. Reflexionaron
completando una Rutina de la X, rescatando el valor de aquellos hombres que se ocuparon por una
problematica mundial que nos involucra a todos. La rutina “veo-pienso-me pregunto” convoco a los nifios
a realizar observaciones detalladas de fotografias seleccionadas.

Se incentivo a los alumnos a elaborar teorias basadas en evidencias y una amplia curiosidad, ya que los
desafios que enfrentaron los expedicionarios al interactuar con la naturaleza, fueron una clara evidencia
para iniciar nuevas investigaciones y tomar contacto con vocabulario especifico.

El nuevo paradigma comienza a dejar huellas en futuras generaciones que no sélo se inician en
participar activamente en la experiencia de hacer valer sus opiniones pensando diferente sino que, a la
vez, enfrentan el desafio de explicarle a personas que aprendimos diferente lo que significa trabajar
“haciendo visible el pensamiento”. Al compartir las rutinas con Santiago, los nifilos se ocuparon de
explicarle las caracteristicas del material elaborado, siendo capaces de expresar los procesos de

pensamiento y los habitos de mente involucrados al documentar sus ideas.
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Conclusién

La experiencia compartida, el proyecto de iniciarnos como “expedicionarios digitales”, involucré una serie
de habilidades, en el marco de diferentes competencias, que cada alumno explord y puso en juego para
desarrollar nuevos aprendizajes al interactuar con pares. Comunicar ideas, organizarlas, e intentar
generar conciencia en nuestra comunidad educativa, fueron los principales objetivos planteados.

La expectativa con la cual se inici6 la comunicacidon con el equipo de la Expedicién Argentina, se
incrementd en cada oportunidad que recibimos una respuesta.

Profesionalizando el desempefio cotidiano como docentes, recuperaremos el prestigio de nuestro rol.
Debemos generar un cambio en nuestro discurso, siendo cada vez mas profesionales, adecuando la
tarea a las necesidades que la sociedad demanda. Para garantizar una transformaciéon no se debe dejar
de considerar, valores primordiales como la solidaridad, el respeto, el cooperativismo, la diversidad, el
compromiso social, proyectando nuestra funcién social como educadores en un cambio de mentalidad
del ser humano.

Escuchando activamente a nuestros alumnos, comenzaremos a disefiar propuestas de ensefianza que
convoquen a las familias a participar de aquello que sucede dentro de nuestras aulas, involucrandose
con la formacion de sus hijos.

Quien se compromete con su tarea, ocupandose de formar seres humanos que realizan hoy, en el
presente, de manera consciente sus actos, sabe que todos los aprendizajes generalizados, se aplican a
nuevos contextos de manera espontanea, naturalizando modelos de intervenciéon con empatia.

Somos muchas las personas que trabajamos en la educacién y participamos en la concrecién de metas
comunes. Conociendo y analizando el trabajo realizado por el equipo de expedicionarios, los valores que
tanto se ponen en juego en la sala durante una jornada, se analizaron por un grupo de alumnos de 5
afios sin ser conscientes que ellos actian de la misma manera al organizarse para trabajar. Se puso de
manifiesto que nuestros acuerdos esenciales de escucharnos activamente, de controlar la impulsividad al
momento de intervenir en una conversacion, de ser solidarios, respetuosos y compafieros, son la base
de cualquier estructura que analicemos dentro de nuestra sociedad.

“Si los expedicionarios hubiesen sido egoistas, cuando uno se cay6, no lo hubiesen ayudado a
levantarse”. Esta reflexion fue expresada por un nifio de la sala, luego de observar un video en el cual los
desafios se presentaban con mayor frecuencia. Tomo el comentario, porque considero que resume una
gran variedad de conceptos abordados desde una mirada tedrica, profesional, enfocada con gran
conviccion a iniciar un cambio.

Fue muchisimo el interés con el cual cada uno de los alumnos, poniendo en practica diferentes
habilidades, logré desarrollar variados aprendizajes. Organizar sus ideas y compartirlas en un espacio de
intercambio generado para optimizar la participacion de todos los integrantes del grupo, en el cual la
diferencia se destaca como una virtud individual, fue el fiel reflejo de un proyecto disefiado para optimizar

las oportunidades y garantizar el desarrollo integral de los protagonistas de futuras generaciones.
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BONUS TRACK

Existen multiples maneras de mostrar admiracion...

Un integrante de los Invisibles, se acercé a Santiago Tito, le ofrecié una de las sillas de nuestra sala y lo
convoco a sentarse a su lado cuando llegd el momento de compartir la merienda. Intercambié algunas
ideas y luego, realizando una produccién con galletitas, le dijo: “Mira Santiago, éste sos vos vestido de

expedicionario”.

Una anécdota de reencuentro...

Luego de varios dias de encontrarse en Argentina, los expedicionarios fueron convocados por la
Sociedad Cientifica Argentina para participar de un hermoso homenaje. Los expedicionarios digitales,
nosotros, fuimos convocados a participar del evento, por medio de la red social Facebook. En
representacién de un gran equipo, me acerqué para hacerles llegar el saludo de los Invisibles mientras el
evento era transmitido en vivo por la Fundacion Criteria.

Mauricio Fernandez Funes, quien fue elegido como orador para comunicar a los espectadores sus
maravillosas experiencias, mostro fotos de la visita de Santiago Tito al jardin.

Al finalizar la conferencia, tuve la oportunidad de saludarlos. Cuando comenté quién era, Mauricio se
emociond, me abrazé y manifestd: “Si logramos generar un cambio en esos nifios, la expediciéon no sélo

cumplio su objetivo, sino que ademas, se puede decir que fue todo un éxito”.

Un nuevo héroe se aproxima...

En el marco de participar en un proyecto institucional, abordé la lectura del libro “El Quijotito”, una
version de la novela escrita por Miguel de Cervantes Saavedra. Como propuesta &ulica, los alumnos
redactaron nuevas aventuras que vivié el flamante caballero andante Don Quijote de la Mancha. Si bien
habian pasado unas semanas de nuestra experiencia como expedicionarios digitales, los Invisibles no
dudaron en redactar un encuentro entre los expedicionarios y Don Quijote. El personaje protagonista,
luego de conocer el esfuerzo del grupo de expedicionarios, decidid llamarse Santiago Tito.

Con este Ultimo ejemplo, conecto la idea de disefiar propuestas que resulten significativas para el grupo
de alumnos y finalizo un documento por medio del cual espero contagiar a muchos mas “agentes” con la

idea de apostar a que un verdadero cambio es posible.
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